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Обґрунтовано, що адміністративно-правове забезпечення освітнього процесу у закладах 

вищої освіти України є складною багаторівневою категорією, яка поєднує засади, та також 
нормативні, організаційні, процедурні елементи публічного адміністрування. Проаналізова-
но законодавчі та підзаконні нормативно-правові акти, що визначають зміст і механізми 
реалізації освітньої діяльності. Встановлено, що таке забезпечення охоплює діяльність Кабі-
нету Міністрів України, Міністерства освіти і науки України та інших суб’єктів публічної адмі-
ністрації, а також локальні інструменти адміністративно-правового регулювання. Виявлено, 
що ключовими складовими є визначення прав і обов’язків учасників освітнього процесу, 
процедур організації навчання та контролю якості освіти. Доведено, що адміністративно-
правове забезпечення реалізується через систему адміністративних інструментів, зокрема 
ліцензування, акредитацію та моніторинг якості освіти. Проаналізовано основні напрями 
адміністративно-правового забезпечення освітнього процесу у закладах вищої освіти Укра-
їни. Визначено, що базовим принципом є студентоцентризм, який забезпечує орієнтацію 
освітнього процесу на потреби та інтереси здобувачів освіти. Встановлено, що важливим 
напрямом є імплементація засад Болонського процесу, що забезпечує інтеграцію до Євро-
пейського простору вищої освіти. З’ясовано, що підзаконне нормативно-правове регулюван-
ня має комплексний характер і реалізується на державному, відомчому та інституційному 
рівнях. Доведено, що надання адміністративних послуг, зокрема ліцензування та акредита-
ція, є ключовим інструментом забезпечення якості освіти. Систематизовано, що адміністра-
тивно-правове забезпечення освітнього процесу має чітко виражену європейську орієнтацію 
та спрямоване на забезпечення балансу між публічними та приватними інтересами. Доведе-
но, що його розвиток пов’язаний із впровадженням принципів академічної свободи, автоно-
мії закладів вищої освіти та підвищенням ролі здобувачів освіти. Сучасні тенденції включа-
ють цифровізацію освітнього процесу та розширення форм навчання, зокрема дистанційної 
та дуальної освіти. Ефективність адміністративно-правового забезпечення визначається 
здатністю держави формувати якісну нормативну базу та забезпечувати її реалізацію. 

Ключові слова: академічна свобода, акредитація, Болонський процес, Європейський 
простір, здобувачі освіти, засади, контроль, ліцензування, публічна адміністрація, публічне 
адміністрування, публічний інтерес, цифровізація, якість, ефективність.

Uliutina Olena, Yara Olena. CONCEPT AND DIRECTIONS OF ADMINISTRATIVE 
AND LEGAL SUPPORT OF THE EDUCATIONAL PROCESS IN HIGHER EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS IN UKRAINE

It is substantiated that the administrative and legal support of the educational process in 
higher education institutions of Ukraine constitutes a complex, multi-level framework integrat-
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ing foundational principles as well as regulatory, organizational, and procedural components 
of public administration. Legislative and subordinate legal acts defining the content and imple-
mentation mechanisms of educational activities are systematically analyzed. This framework 
encompasses the activities of the Cabinet of Ministers of Ukraine, the Ministry of Education 
and Science of Ukraine, and other public administration bodies, along with institutional-level 
regulatory instruments. It is demonstrated that its core elements include the determination 
of rights and obligations of participants in the educational process, the organization of edu-
cational procedures, and quality assurance mechanisms. It is established that administrative 
and legal support is implemented through a system of administrative instruments, including 
licensing, accreditation, and quality monitoring. The key directions of such support in higher edu-
cation institutions are identified and examined. Student-centeredness is defined as a fundamen-
tal principle, ensuring that the educational process is oriented toward the needs and interests 
of learners. Particular attention is given to the implementation of the Bologna Process principles, 
which facilitate Ukraine’s integration into the European Higher Education Area. Subordinate legal 
regulation is shown to have a comprehensive nature and to operate across national, sectoral, 
and institutional levels. It is proven that the provision of administrative services, particularly 
licensing and accreditation, serves as a central mechanism for ensuring educational quality. The 
study systematizes that administrative and legal support of the educational process demon-
strates a clear European orientation and aims to maintain a balance between public and private 
interests. Its further development is associated with the implementation of academic freedom, 
the autonomy of higher education institutions, and the strengthening of students’ roles. Cur-
rent trends include the digitalization of the educational process and the expansion of learning 
formats, including distance and dual education. The effectiveness of administrative and legal 
support ultimately depends on the state’s capacity to establish a coherent regulatory framework 
and ensure its effective implementation.

Key words: academic freedom, accreditation, Bologna Process, control, digitalization, effi-
ciency, European area, foundations, licensing, public administration, public interest, quality, stu-
dents.

Постановка проблеми. Сучасний роз-
виток системи вищої освіти України відбу-
вається в умовах глибоких трансформацій, 
пов’язаних із європейською інтеграцією, 
цифровізацією та необхідністю підви-
щення якості освітніх послуг. У цих умовах 
особливого значення набуває належне 
адміністративно-правове забезпечення 
освітнього процесу як ключового еле-
мента публічного адміністрування у сфері 
освіти. Освітній процес у закладах вищої 
освіти постає як складна інтелектуальна 
та організаційна діяльність, що потребує 
чіткої правової регламентації та ефек-
тивних механізмів реалізації. Його функ-
ціонування безпосередньо залежить від 
узгодженості нормативно-правових актів, 
адміністративних процедур та діяльності 
суб’єктів публічної адміністрації. 

У правовій доктрині адміністративного 
права сформувалися різні підходи до 
розуміння категорії адміністративно-пра-
вового забезпечення, що відображають її 
багатогранний характер. Зокрема, вона 

розглядається як сукупність адміністра-
тивно-правових засобів, як система орга-
нізаційно-правових заходів або як комп-
лексна правова конструкція, що поєднує 
нормативні, функціональні та ціннісні 
елементи. Особливого значення набу-
ває широкий концептуально-системний 
підхід, який дозволяє розглядати адміні-
стративно-правове забезпечення як само-
стійний інститут адміністративного права. 
У межах цього підходу воно охоплює не 
лише норми та інструменти, а й принципи, 
гарантії, функції та концепції публічного 
інтересу. 

Організація освітнього процесу у закла-
дах вищої освіти України здійснюється на 
основі законодавства та багаторівневої 
системи підзаконних нормативно-право-
вих актів, що формують відповідний меха-
нізм публічного адміністрування. Водно-
час цей процес визначається впливом 
європейських стандартів, зокрема засад 
Болонського процесу, які забезпечують 
його орієнтацію на результати навчання 
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та студентоцентровану модель освіти. 
Важливу роль відіграють такі напрями, 
як забезпечення якості освіти, акаде-
мічна мобільність, інтеграція освіти, науки 
і практики, а також надання адміністра-
тивних послуг у сфері освіти. Сукупність 
цих елементів формує системний характер 
адміністративно-правового забезпечення 
освітнього процесу. У зв’язку з цим постає 
потреба у комплексному новітньому нау-
ковому аналізі поняття та основних напря-
мів як важливої складової розвитку сучас-
ної системи вищої освіти України.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. До окремих питань адміністра-
тивно-правового забезпечення освіт-
нього процесу у закладах вищої освіти 
звертали увагу вітчизняні та зарубіжні 
вчені П. Алвеш, Т. Біртвістл, К. Браун, 
Р. Вагенаар, М. Вакерич, О. Дашковська, 
А. Дудинська, Т. Дудинський, А. Замрига, 
М. Коста, А. Лемос, Г. Лук’янова, Н. Новак, 
В. Погребняк, Дж. Е. Сандарс, О. Сері-
кова, А. Сойма, О. Терзі та ін. Водно-
час поза межами їхнього наукового ана-
лізу залишилися важливі положення, що 
характеризують сучасний стан вищої 
освіти в Україні в умовах повномасштаб-
ного російського вторгнення та одночас-
ної реалізації євроінтеграційних прагнень 
Українського народу.

Мета статті полягає в тому, щоб на 
основі засадничих положень, наукових 
доктрин, а також діючого законодавства 
виявити та узагальнити напрямки адміні-
стративно-правового забезпечення освіт-
нього процесу в закладах вищої освіти 
в Україні та сформувати відповідний кате-
горійний апарат.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Згідно з нормами Закону України 
«Про вищу освіту», освітній процес – це 
інтелектуальна, творча діяльність у сфері 
вищої освіти і науки, що провадиться 
у закладі вищої освіти (науковій уста-
нові) через систему науково-методич-
них і педагогічних заходів та спрямована 
на передачу, засвоєння, примноження 
і використання знань, умінь та інших 
компетентностей у осіб, які навчаються, 

а також на формування гармонійно розви-
неної особистості (ст. 47) [1]. 

Особливістю освітнього процесу у вищій 
школі відповідно до стандартів Болон-
ський процес є його орієнтація на резуль-
тати навчання та компетентнісний підхід. 
У межах цієї моделі освітні програми фор-
муються не навколо змісту викладання, 
а навколо очікуваних результатів, яких 
має досягти здобувач освіти. Це перехід 
від традиційної моделі, зосередженої на 
викладачеві, до моделі, орієнтованої на 
здобувача освіти. Такий підхід передбачає 
активну участь здобувача освіти у форму-
ванні власної освітньої траєкторії. Водно-
час змінюється роль науково-педагогічного 
працівника, який виступає не лише дже-
релом знань, а й організатором освітнього 
процесу. Іншою важливою особливістю 
є забезпечення прозорості, порівнюваності 
та якості освітнього процесу через уніфіко-
вані засоби організації навчання. Зокрема, 
широко застосовується Європейська сис-
тема перенесення і накопичення кредитів, 
яка дозволяє визначати обсяг навчального 
навантаження та результати навчання. 
Освітній процес структурується відповідно 
до рівнів і циклів підготовки, що забезпе-
чує послідовність і наступність здобуття 
освіти. Значна увага приділяється вну-
трішньому та зовнішньому забезпеченню 
якості, що включає оцінювання освітніх 
програм і результатів навчання [2]. 

У сфері вищої освіти України Болон-
ський процес є загальновизнаною заса-
дою та системою інструментів, що визна-
чають організацію сучасного освітнього 
процесу. Його положення у різному сту-
пені імплементовані в діяльність усіх 
закладів вищої освіти, що свідчить про 
системний характер європейської інте-
грації освітньої сфери. Запровадження 
принципів Болонського процесу забез-
печило уніфікацію освітніх стандартів, 
впровадження кредитно-трансферної сис-
теми, підвищення академічної мобільності 
та прозорості освітніх програм. Водночас 
ці трансформації сприяють підвищенню 
якості освіти та конкурентоспроможності 
українських випускників на міжнародному 
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ринку праці. В умовах сьогодення, з ура-
хуванням викликів воєнного стану та циф-
ровізації, відбувається подальше вдоско-
налення механізмів реалізації Болонських 
принципів. Це проявляється у модернізації 
освітніх програм, розвитку дистанційного 
навчання, а також посиленні внутрішніх 
і зовнішніх систем забезпечення якості 
освіти.

В юридичні доктринальні літератури 
з адміністративного права існують певні 
тенденції до розкриття змісту та сутності 
категорії «адміністративно- правове регу-
лювання». Так, О. Терзі вважає, що кате-
горія адміністративно-правового забез-
печення є складної системної правової 
конструкції, що поєднує у собі нормативні, 
організаційні та функціональні елементи 
діяльності публічної адміністрації. Підкрес-
лює, що ця категорія не зводиться лише 
до правового регулювання, а охоплює 
більш широкий комплекс впливів, спрямо-
ваних на впорядкування суспільних відно-
син. Вона включає взаємодію адміністра-
тивно-правових норм, засобів і процедур, 
які забезпечують досягнення визначених 
цілей державної політики. Особливу увагу 
приділено тому, що адміністративно-пра-
вове забезпечення реалізується через 
діяльність суб’єктів публічної адміністрації 
в межах їх компетенції. Вченим обґрун-
товується, що адміністративно-правове 
забезпечення має подвійний зміст – широ-
кий і вузький. У широкому розумінні воно 
постає як комплексна система організа-
ційно-правових заходів адміністративного 
характеру, що здійснюються публічною 
адміністрацією для досягнення соціально 
значущих результатів. У вузькому розу-
мінні ця категорія визначається як сукуп-
ність адміністративно-правових засобів, 
закріплених у законодавстві та застосо-
вуваних у межах відповідної державної 
політики. Підкреслюється, що ключовою 
ознакою цієї категорії є її інструменталь-
ний характер, оскільки вона забезпечує 
реалізацію норм права через механізм 
адміністративного впливу [3].

Г. Лук’янова доводить, що адміністра-
тивно-правове забезпечення це діяльнісно-

орієнтована правова конструкція, яка спря-
мована на створення оптимальних умов 
для реалізації владного впливу у відповід-
ній сфері суспільних відносин. Ця категорія 
відображає не лише сукупність правових 
норм, а передусім процес організації та впо-
рядкування взаємодії суб’єктів публічної 
адміністрації. Адміністративно-правове 
забезпечення постає як інструмент узго-
дження дій різних суб’єктів, що не перебу-
вають у відносинах підпорядкування, але 
об’єднані спільною метою. Воно забезпечує 
розподіл функцій, уникнення дублювання 
повноважень і підвищення ефективності 
публічної діяльності. Обґрунтовується, що 
адміністративно-правове забезпечення має 
системний характер і реалізується через 
механізм, який включає принципи, функції, 
гарантії та завдання. Воно охоплює не лише 
нормативні приписи, а й юридичні гарантії, 
відповідальність, правосвідомість та інші 
елементи, що забезпечують ефективність 
його реалізації. Сутність цієї категорії поля-
гає у створенні та підтримці державою 
належних організаційно-правових умов 
для досягнення визначених цілей. Водно-
час адміністративно-правове забезпечення 
виступає засобом забезпечення безперерв-
ності, узгодженості та результативності 
діяльності публічної адміністрації [4].

А. Замрига вважає, що адміністративно-
правового забезпечення це форми актив-
ного впливу публічної адміністрації на сус-
пільні відносини, що поєднує нормативні 
приписи та практичну адміністративну 
діяльність. Ця категорія не обмежується 
лише правовим регулюванням, а включає 
комплекс засад, заходів і інструментів, які 
реалізуються у процесі діяльності суб’єктів 
публічної адміністрації. Адміністративно-
правове забезпечення розглядається як 
механізм упорядкування суспільних про-
цесів через реалізацію норм адміністра-
тивного права та здійснення розпорядчої 
діяльності. Воно спрямоване на досяг-
нення балансу між публічним інтересом 
та інтересами приватних осіб. Сутністю 
адміністративно-правового забезпечення 
полягає у створенні державою належних 
умов функціонування суспільних відносин 
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шляхом застосування системи позитивних 
і негативних заходів впливу. Наголошу-
ється на пріоритетності позитивних захо-
дів, які спрямовані на підтримку, розви-
ток і захист відповідних процесів, тоді як 
негативні заходи мають обмежувальний 
і контрольний характер. Водночас адміні-
стративно-правове забезпечення включає 
систему принципів, інструментів і функцій 
публічної адміністрації, що забезпечують 
ефективність його реалізації. Воно харак-
теризується комплексністю, оскільки охо-
плює нормотворчу, контрольну, сервісну 
та організаційну діяльність. У цьому кон-
тексті адміністративно-правове забезпе-
чення, на думку вченого, постає як само-
стійна категорія адміністративного права, 
яка відображає поєднання правових і адмі-
ністративних засобів впливу виконавчої 
влади на суспільство [5].

Н. Новак здійснила науковий ана-
ліз категорії адміністративно-правового 
забезпечення як комплексного інституту 
адміністративного права, що поєднує ста-
тичні та динамічні елементи правового 
впливу публічної адміністрації. Підкрес-
люється, що ця категорія відображає ціле-
спрямований вплив норм адміністратив-
ного права на суспільні відносини з метою 
забезпечення базових потреб людини 
та публічного інтересу. Адміністративно-
правове забезпечення розглядається як 
система взаємопов’язаних правових інсти-
тутів, що формують належні умови для 
функціонування відповідної сфери сус-
пільних відносин. Воно має людиноцен-
тричний характер, оскільки орієнтоване 
на захист основоположних прав людини 
та забезпечення її життєво важливих 
інтересів. На погляд, вченої сутність адмі-
ністративно-правового забезпечення на 
думку вченої, полягає у створенні дер-
жавою системи умов, інструментів і про-
цедур, які забезпечують ефективне функ-
ціонування суспільних відносин через 
діяльність публічної адміністрації. Ця кате-
горія включає не лише нормативний ком-
понент, а й практичну діяльність суб’єктів 
публічної адміністрації, спрямовану на 
контроль, нагляд, сертифікацію, надання 

адміністративних послуг та застосування 
заходів впливу. Вона характеризується 
багаторівневістю, оскільки охоплює вза-
ємодію державних органів, органів міс-
цевого самоврядування та недержавних 
суб’єктів із делегованими повноважен-
нями. Водночас адміністративно-правове 
забезпечення включає систему принци-
пів, процедур і гарантій, які забезпечують 
його ефективність і результативність [6].

Отже, на основі таких доктринальних 
положень можна виділити три основних 
різновиди наукового розуміння змісту 
категорії адміністративно-правового 
забезпечення. Перший – це вузький функ-
ціонально-діяльнісний підхід, у межах 
якого ця категорія фактично ототожню-
ється з основними формами діяльності 
публічної адміністрації. У цьому випадку 
адміністративно-правове забезпечення 
розглядається як система практичних дій 
адміністративних органів, що включають 
надання адміністративних послуг, видання 
підзаконних нормативно-правових актів 
та здійснення виконавчої діяльності. 
Такий підхід концентрується на зовнішніх 
формах реалізації адміністративної ком-
петенції без глибокого аналізу внутріш-
ніх системних зв’язків і принципів. Його 
зміст максимально наближений до катего-
рії публічного адміністрування як процесу 
реалізації владних повноважень. У цьому 
аспекті адміністративно-правове забезпе-
чення виступає як практичний інструмент 
реалізації норм адміністративного права. 

Другий різновид становить розширений 
інструментальний (організаційно-право-
вий) підхід, у межах якого вузьке розуміння 
доповнюється характеристикою адміні-
стративно-правового забезпечення як 
комплексної системи організаційно-право-
вих заходів адміністративного характеру. 
Тут акцент переноситься з окремих дій 
на їх системну взаємодію, що забезпечує 
досягнення визначених цілей державної 
політики. Адміністративно-правове забез-
печення трактується як механізм, який 
включає адміністративно-правові норми, 
засоби, процедури та інструменти їх реа-
лізації. У цьому підході ключовим є інстру-
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ментальний характер категорії, оскільки 
вона забезпечує реалізацію права через 
механізм адміністративного впливу.

Третій - широкий концептуально-сис-
темний підхід, що доповнює попередні 
не лише інструментами та діяльністю, 
а й основоположними засадами, прин-
ципами, цінностями та доктринальними 
конструкціями адміністративного права. 
У цьому розумінні адміністративно-пра-
вове забезпечення постає як багаторів-
нева система, що включає не лише норми, 
засоби та діяльність, а й принципи, гаран-
тії, функції, правосвідомість і концепції 
публічного інтересу. Воно розглядається 
як самостійний інститут адміністративного 
права, що поєднує статичні (нормативні) 
та динамічні (діяльнісні) елементи. Важ-
ливим є людиноцентричний і ціннісний 
вимір цієї категорії, який визначає її спря-
мованість на забезпечення прав і свобод 
людини та публічного інтересу. У цьому 
підході адміністративно-правове забез-
печення виступає як цілісна правова кон-
цепція функціонування публічної адміні-
страції.

На наш погляд, для проблематики 
адміністративно-правового забезпечення 
освітнього процесу в закладах вищої 
освіти України найбільш слушним, є саме 
третій – широкий концептуально-систем-
ний підхід. У межах цієї гіпотези адміні-
стративно-правове забезпечення освітньої 
діяльності має розглядатися як комплек-
сна система, що поєднує принципи акаде-
мічної свободи, автономії закладів вищої 
освіти, якості освіти та забезпечення прав 
здобувачів освіти. Такий підхід дозволяє 
врахувати багаторівневу природу освітніх 
правовідносин, де поєднуються публічні 
та приватні інтереси. Він забезпечує інте-
грацію європейських стандартів вищої 
освіти, зокрема засад Болонського про-
цесу, у національну систему публічного 
адміністрування освіти. У цьому контексті 
адміністративно-правове забезпечення 
виступає як система засадничих, норма-
тивних, організаційних і гарантійних засо-
бів, спрямованих на забезпечення належ-
ної якості та доступності вищої освіти.

Звертаючись до європейського досвіду 
слід зазначити що, сучасна система забез-
печення вищої освіти реалізується через 
інституційні й нормативні засоби Євро-
пейського простору вищої освіти. Однією 
з ключових особливостей є запровадження 
трирівневої структури освіти, що включає 
бакалаврський, магістерський та доктор-
ський цикли. Така структура забезпечує 
порівнюваність освітніх програм і прозо-
рість кваліфікацій між державами. Вона 
сприяє мобільності здобувачів освіти та їх 
інтеграції в європейський освітній про-
стір. Запровадження циклів супроводжу-
ється уніфікацією вимог до результатів 
навчання та їх оцінювання. Важливою 
особливістю є застосування Європейська 
система перенесення і накопичення кре-
дитів як універсального інструменту вимі-
рювання навчального навантаження. Що 
дозволяє стандартизувати обсяг освітніх 
компонентів і забезпечує можливість пере-
несення результатів навчання між закла-
дами вищої освіти. Кредити визначаються 
через результати навчання та відповідне 
навантаження, що підвищує прозорість 
освітніх програм [7]. 

Безпосередньо організація освітнього 
процесу в Україні здійснюється на підставі 
внутрішнього положення, що затверджу-
ється вченою радою закладу вищої освіти 
відповідно до законодавства. Це поло-
ження конкретизує форми, методи та про-
цедури реалізації освітніх програм. Важли-
вим елементом є забезпечення академічної 
автономії закладу в межах законодавчих 
вимог. Освітній процес має здійснюватися 
державною мовою з урахуванням можли-
вості використання інших мов відповідно 
до закону. Такий підхід забезпечує баланс 
між національними інтересами та міжна-
родною інтеграцією освіти. Норми Закону 
України «Про вищу освіту» передбачають 
різноманітність форм здобуття вищої освіти 
як складової освітнього процесу. До них 
належать інституційні форми (очна, зао-
чна, дистанційна, мережева) та дуальна 
освіта. Кожна з цих форм визначає специ-
фіку взаємодії між учасниками освітнього 
процесу. Зокрема, дистанційна форма 
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базується на інформаційно-комунікацій-
них технологіях і опосередкованій вза-
ємодії. Дуальна форма передбачає поєд-
нання навчання з практичною діяльністю 
на робочому місці [1]. 

Наприклад, jсвітній процес у Націо-
нальному університеті біоресурсів і при-
родокористування України визначається 
як інтелектуальна та творча діяльність, 
що реалізується через систему науково-
методичних і педагогічних заходів. Його 
зміст спрямований на передачу, засвоєння 
та примноження знань, умінь і компетент-
ностей здобувачів вищої освіти. Важливою 
складовою є формування гармонійно роз-
виненої особистості, здатної до професій-
ної діяльності та саморозвитку. Освітній 
процес інтегрує навчання, наукову діяль-
ність і практичну підготовку, що забез-
печує його прикладний характер. Він 
організовується з урахуванням сучасних 
інформаційних технологій і потреб ринку 
праці. Його метою є підготовка висо-
кокваліфікованих і конкурентоспромож-
них фахівців для різних сфер економіки 
та суспільного життя. Зміст навчання фор-
мується через освітні програми, навчальні 
плани, робочі програми дисциплін і інди-
відуальні навчальні траєкторії здобувачів. 
Особливу роль відіграє поєднання тео-
ретичної підготовки з практичною діяль-
ністю та залучення роботодавців до освіт-
нього процесу. Значна увага приділяється 
розвитку самостійної роботи здобувачів 
та їхній академічній мобільності [8].

Наступною особливістю освітнього про-
цесу в закладах вищої освіти України 
є формування системи забезпечення якості 
освіти відповідно до стандартів Європей-
ська асоціація із забезпечення якості вищої 
освіти та Європейського реєстру забезпе-
чення якості Європейський реєстр забезпе-
чення якості вищої освіти. У межах Болон-
ського процесу впроваджено стандарти 
та рекомендації щодо забезпечення якості, 
які застосовуються як на внутрішньому, так 
і на зовнішньому рівнях. Внутрішнє забез-
печення якості передбачає систематичний 
моніторинг освітніх програм і результатів 
навчання. Зовнішнє забезпечення якості 

реалізується через акредитацію та оціню-
вання незалежними установами. Ще однією 
суттєвою рисою є забезпечення академіч-
ної мобільності та автоматичного визнання 
кваліфікацій. У цьому контексті функціону-
ють мережі інформаційних центрів, зокрема 
Європейська мережа інформаційних цен-
трів з визнання освіти та Національні 
інформаційні центри з академічного визна-
ння. Вони забезпечують взаємне визнання 
дипломів і періодів навчання між країнами. 
Це дозволяє здобувачам освіти продовжу-
вати навчання або працювати в інших дер-
жавах без додаткових бар’єрів. Мобільність 
розглядається як ключовий інструмент під-
вищення якості освіти. Окремою особли-
вістю є орієнтація на принципи соціальної 
справедливості, доступності та навчання 
впродовж життя, що реалізуються через 
Європейська рамка кваліфікацій [7]. 

Академічна мобільність відповідно до 
підзаконних норм Постанови Кабінету 
Міністрів України це комплекс організа-
ційних, освітніх і наукових заходів, спря-
мованих на реалізацію права здобувачів 
освіти та працівників закладів освіти на 
тимчасове навчання, викладання або ста-
жування в іншому закладі освіти, у тому 
числі за кордоном. Її зміст охоплює вну-
трішню та міжнародну мобільність, що 
реалізується через освітні, наукові 
та змішані форми діяльності, включаючи 
навчання, практику, стажування та участь 
у спільних проєктах. Важливою складовою 
є укладення партнерських договорів між 
закладами освіти, які визначають умови, 
результати та порядок визнання навчаль-
них досягнень. Зміст академічної мобіль-
ності передбачає обов’язкове зарахування 
результатів навчання на основі креди-
тів Європейської кредитної трансферно-
накопичувальної системи або сформова-
них компетентностей. Вона спрямована 
на інтеграцію України до Європейського 
простору вищої освіти, підвищення якості 
освіти, розвиток професійних навичок 
і міжкультурної взаємодії [9].

Приклад, Положення про академічну 
мобільність Київського національного уні-
верситету імені Тараса Шевченка визна-
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чає порядок реалізації права учасників 
освітнього процесу на навчання, стажу-
вання та наукову діяльність у закладах-
партнерах в Україні та за кордоном. Його 
зміст охоплює визначення кола учасників 
академічної мобільності, включаючи здо-
бувачів освіти, науково-педагогічних пра-
цівників і дослідників, а також умови їх 
участі у відповідних програмах. Документ 
встановлює правові підстави реалізації 
мобільності через укладення партнер-
ських договорів, індивідуальних договорів 
та участь у міжнародних програмах і про-
єктах. Важливим елементом є класифіка-
ція видів академічної мобільності на вну-
трішню та міжнародну, а також за формами 
реалізації – очну, дистанційну та змішану. 
Положення також передбачає порядок 
визнання результатів навчання на основі 
Європейської кредитної трансферно-нако-
пичувальної системи та забезпечення збе-
реження прав здобувачів освіти під час 
участі у програмах мобільності [10].

Форми організації освітнього процесу 
в Україні включають навчальні заняття, 
самостійну роботу, практичну підготовку 
та контрольні заходи . Основними видами 
навчальних занять є лекції, семінари, 
практичні, лабораторні та індивідуальні 
заняття. Значну роль відіграє самостійна 
робота здобувачів освіти як елемент фор-
мування компетентностей. Практична під-
готовка реалізується через проходження 
практики на підприємствах чи в установах. 
Контрольні заходи забезпечують оціню-
вання результатів навчання. Освітній про-
цес реалізується за участю широкого кола 
суб’єктів, включаючи науково-педагогіч-
них працівників, здобувачів освіти та інших 
учасників . Вони взаємодіють у межах прав 
та обов’язків, визначених законодавством. 
Науково-педагогічні працівники забезпе-
чують викладання, методичну та наукову 
діяльність. Здобувачі освіти мають право 
брати участь у формуванні індивідуальної 
освітньої траєкторії. Важливим принципом 
є дотримання академічної доброчесності 
всіма учасниками [1]. 

Особливості Болонського процесу 
в освітньому процесі полягають у глибо-

кій трансформації підходів до організації 
навчання, зокрема у переході до студен-
тоцентрованої моделі освіти. Така модель 
передбачає зосередження освітнього про-
цесу на потребах, інтересах і навчальній 
активності здобувача освіти, а не на викла-
дачеві як єдиному джерелі знань. Важли-
вим елементом є покладення відповідаль-
ності за результати навчання на самого 
здобувача освіти, що стимулює розвиток 
самостійності та навичок навчання впро-
довж життя. У межах цієї моделі змінюється 
роль науково-педагогічного працівника, 
який виступає організатором і фасилітато-
ром навчального процесу. Освітній процес 
орієнтується на досягнення чітко визначе-
них результатів навчання, що забезпечує 
його практичну спрямованість і відповід-
ність потребам суспільства [11].

В науковій літературі різних галузей 
значне тільки вчених піднімають про-
блематику напрямків подальшого утвер-
дження та розвитку освітнього процесу 
в Україні. Так, А. Дудинська, Т. Дудин-
ський, М. Вакерич та інші виокремити 
певні ключові напрямків розвитку освіт-
нього процесу як складової публічного 
адміністрування освітньої діяльності. Пер-
шим напрямком є цифровізація освітнього 
процесу, яка передбачає активне впро-
вадження дистанційних і змішаних форм 
навчання, використання інформаційно-
комунікаційних технологій та формування 
цифрових компетентностей здобувачів 
освіти. Наступним орієнтація на європей-
ський освітній простір, що виявляється 
у впровадженні стандартів Болонського 
процесу, мобільності студентів і викла-
дачів та взаємному визнанні результатів 
навчання. Послідуючим є забезпечення 
якості освіти, що охоплює формування 
внутрішніх і зовнішніх механізмів контр-
олю якості, акредитацію освітніх про-
грам та орієнтацію на результативність 
навчання. Четвертим напрямком визна-
чається студентоцентрований підхід, від-
повідно до якого освітній процес орієнту-
ється на потреби, інтереси та індивідуальні 
освітні траєкторії здобувачів вищої освіти. 
А також інтеграція освіти, науки та прак-
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тики, що передбачає поєднання освітньої 
діяльності з науковими дослідженнями, 
інноваційною діяльністю та потребами 
ринку праці [12].

О. Дашковська, В. Погребняк вважають, 
що ключових напрямів є формування ціліс-
ної системи забезпечення якості освіти, 
що реалізується через впровадження про-
цедур акредитації освітніх програм, інсти-
туційної оцінки та діяльності спеціалізо-
ваних органів контролю якості. Важливим 
напрямом виступає гармонізація струк-
тури вищої освіти з європейськими стан-
дартами, що передбачає впровадження 
сучасних рівнів і ступенів освіти, онов-
лення переліку спеціальностей та приве-
дення їх у відповідність до міжнародних 
класифікацій. Суттєвим є також розви-
ток нормативно-правового забезпечення 
освітнього процесу, що проявляється 
у створенні багаторівневої системи нор-
мативно-правових актів та організаційно-
методичних документів, спрямованих на 
реалізацію освітньої політики. Значну 
роль відіграє оптимізація мережі закла-
дів вищої освіти та адаптація їх діяльності 
до потреб суспільства і ринку праці, що 
включає укрупнення закладів, розвиток 
дослідницьких університетів і підвищення 
ефективності використання ресурсів. Вод-
ночас важливим напрямом є інтеграція 
освітнього процесу з науковою діяльністю 
та інноваціями, що забезпечує підготовку 
висококваліфікованих фахівців і розвиток 
наукового потенціалу держави [13].

О. Серікова доводить, що освітній про-
цес виступає базовим формування люд-
ського капіталу та інтелектуального 
потенціалу держави. Підкреслює, що 
сучасний освітній процес характеризу-
ється здатністю забезпечувати підготовку 
фахівців, адаптованих до умов постійних 
змін та інноваційного розвитку. Особливу 
увагу приділено взаємозв’язку освітнього 
процесу з економічним розвитком та кон-
курентоспроможністю держави. Вчена під-
креслює, що війна спричинила втрату час-
тини освітнього та людського капіталу, 
що негативно впливає на функціонування 
системи вищої освіти. Обґрунтовано необ-

хідність адаптації освітнього процесу 
до нових умов, зокрема через впрова-
дження гнучких форм навчання та забез-
печення безпеки освітнього середовища. 
Визначено, що важливим напрямом 
є відновлення освітньої інфраструктури 
та підвищення якості освіти відповідно до 
міжнародних стандартів [14]. 

Висновки з даного дослідження 
і перспективи подальших розвідок 
у даному напрямку. Проаналізований 
науковий та законодавчий матеріал дає 
можливість узагальнити та виокремити 
основні напрями адміністративно-право-
вого забезпечення вищої освіти в Україні. 
Такий підхід ґрунтується на системному 
аналізі норм законодавства, підзаконних 
нормативно-правових актів і доктриналь-
них положень, що регулюють освітній про-
цес. Узагальнення дозволяє встановити, 
що зазначене забезпечення має комплек-
сний, багаторівневий характер і реалізу-
ється через поєднання державного, відо-
мчого та інституційного рівнів правового 
впливу. А саме:

Студентоцентризм, як головний прин-
цип адміністративно-правового забез-
печення вищої освіти в Україні полягає 
у нормативному закріпленні орієнтації 
освітнього процесу на потреби, інтереси 
та індивідуальні освітні траєкторії здо-
бувачів. Його реалізація забезпечується 
через встановлення прав здобувачів на 
вибір дисциплін, форм навчання, участь 
у формуванні освітніх програм і проце-
дур оцінювання. Водночас законодавство 
та підзаконні нормативно-правові акти 
визначають обов’язок закладів вищої 
освіти створювати умови для самостійної 
роботи та академічної мобільності. 

Болонський процес як високий орієнтир 
адміністративно-правового забезпечення 
вищої освіти виступає основою її євро-
пейської інтеграції та модернізації. Його 
імплементація забезпечується через нор-
мативне закріплення ступеневої системи 
освіти, кредитно-трансферної системи 
та орієнтації на результати навчання. Цен-
тральні органи публічної влади форму-
ють політику у цій сфері, а заклади вищої 
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освіти реалізують її через освітні про-
грами та внутрішні процедури. Це ство-
рює єдиний простір визнання кваліфікацій 
та мобільності здобувачів і викладачів. 

Підзаконне нормативно-правове регу-
лювання освітнього процесу Є невід’ємною 
складовою адміністративно-правового 
забезпечення, що комплексний характер 
і здійснюється на кількох рівнях публічної 
влади. Воно не обмежується локальними 
актами закладів вищої освіти, а форму-
ється насамперед актами Кабінету Міні-
стрів України як вищого органу в системі 
органів виконавчої влади. Важливу роль 
відіграють також нормативно-правові 
акти Міністерства освіти і науки Укра-
їни як центрального органу виконавчої 
влади, що забезпечує формування та реа-
лізацію державної політики у сфері вищої 
освіти та якості освіти. Лише на завер-
шальному рівні приймаються локальні 
акти закладів освіти, які конкретизують 
загальнообов’язкові норми. 

Надання адміністративних послуг 
у сфері вищої освіти становить окре-
мий напрям адміністративно-правового 
забезпечення, спрямований на реаліза-
цію публічного інтересу та гарантування 
якості освіти. До таких послуг належать 
ліцензування освітньої діяльності та акре-
дитація освітніх програм, які здійснюються 
уповноваженими адміністративними орга-
нами відповідно до встановлених про-
цедур. Ці процедури забезпечують від-
повідність закладів вищої освіти вимогам 
державних стандартів і створюють правові 
підстави для здійснення освітньої діяль-
ності. Водночас вони виступають інстру-
ментом контролю та підвищення якості 
освітніх послуг. 

Адміністративно-правове забезпечення 
якості вищої освіти реалізується через 
поєднання внутрішніх і зовнішніх засобів 
контролю та оцінювання. Внутрішні сис-
теми забезпечення якості функціонують 
у межах закладів вищої освіти та передба-
чають моніторинг освітніх програм і резуль-
татів навчання. Зовнішні механізми реалі-
зуються через акредитацію, інституційне 
оцінювання та діяльність спеціалізованих 

органів забезпечення якості. Важливим 
є впровадження європейських стандартів 
і рекомендацій щодо забезпечення якості, 
що підвищує прозорість та довіру до сис-
теми освіти. 

Адміністративно-правове забезпечення 
академічної мобільності та міжнародної 
інтеграції спрямоване на створення пра-
вових умов для вільного переміщення 
здобувачів і науково-педагогічних праців-
ників у межах освітнього простору. Воно 
передбачає укладення міжінституційних 
договорів, визначення процедур визна-
ння результатів навчання та забезпечення 
прав учасників мобільності. Особливу 
роль відіграє використання кредитів Євро-
пейської кредитної трансферно-накопичу-
вальної системи. 

Інтеграція освіти, науки та практики як 
напрям адміністративно-правового забез-
печення полягає у нормативному закрі-
пленні взаємозв’язку освітньої діяльності 
з науковими дослідженнями та потребами 
ринку праці. Вона реалізується через 
розвиток практичної підготовки, впро-
вадження дуальної освіти та залучення 
роботодавців до освітнього процесу. 
Такий підхід забезпечує формування про-
фесійних компетентностей, необхідних 
для сучасної економіки. Адміністративно-
правове забезпечення створює умови 
для ефективної взаємодії між закладами 
освіти, наукою та споживачами послуг 
вищої освіти – публічними установами, 
закладений науки, культури освіти, бізне-
сом тощо. 

Отже, адміністративно-правове забез-
печення освітнього процесу у закладах 
вищої освіти України слід визначати як 
комплексну, багаторівневу систему засад 
та нормативно-правових, організацій-
них, інституційних та процедурних засо-
бів, що спрямовані на впорядкування, 
реалізацію та гарантування освітньої 
діяльності у сфері публічного адміністру-
вання. Воно охоплює діяльність суб’єктів 
публічної адміністрації, насамперед Кабі-
нету Міністрів України, Міністерства освіти 
і науки України та інших уповноважених 
органів, а також локальні засоби регулю-
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вання в закладах вищої освіти. Зміст цього 
забезпечення включає встановлення прав 
і обов’язків учасників освітнього про-
цесу, визначення процедур його органі-
зації, контролю та оцінювання результа-
тів навчання. Водночас воно реалізується 
через систему адміністративних інстру-
ментів, зокрема ліцензування, акредита-
цію, моніторинг якості освіти та інші форми 
публічно-сервісної діяльності. Важливою 
складовою є нормативне закріплення 
принципів студентоцентризму, акаде-
мічної свободи, автономії закладів вищої 
освіти та забезпечення якості освіти. Адмі-

ністративно-правове забезпечення також 
передбачає інтеграцію національної сис-
теми освіти до Європейського простору 
вищої освіти шляхом імплементації засад 
Болонського процесу та механізмів акаде-
мічної мобільності. Його функціонування 
забезпечує баланс між публічними інтер-
есами держави і суспільства та приват-
ними інтересами здобувачів освіти і закла-
дів вищої освіти. У структурному вимірі 
воно поєднує статичні елементи (норми, 
принципи, гарантії) та динамічні елементи 
(адміністративну діяльність, процедури, 
інструменти).
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