
54

Київський юридичний журнал, Вип. 7, 2025

УДК 347.7
DOI https://doi.org/10.32782/klj-2025-7.07

КОРПОРАТИВНА ЕТИКА ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ:  
СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ

Черненко Олена Анатоліївна,
кандидат юридичних наук, старший дослідник,
завідувачка кафедри правознавства
Приватного вищого навчального закладу «Фінансово-правовий коледж»;
старший науковий співробітник
Науково-дослідного інституту приватного права і підприємництва
імені академіка Ф. Г. Бурчака НАПрН України
ORCID ID: 0000-0001-5184-333X

Статтю присвячено аналізу корпоративної етики як важливого інструмента розвитку 
сучасного бізнесу, з акцентом на світовий досвід та українські реалії. Авторка досліджує 
історичне підґрунтя етичних принципів у сфері господарювання.

Особливу увагу приділено шести базовим етичним принципам: солідарності, ефектив-
ності, раціональності, справедливості, утриманню від заподіяння шкоди та рольовій відпо-
відальності, які можуть бути адаптовані до бізнес-середовища як основа для формування 
відповідальної корпоративної поведінки. 

Важливим інструментом формування, підтримки та розвитку корпоративної етики є кодекс 
корпоративної етики. Його наявність засвідчує стратегічну орієнтованість суб’єкта госпо-
дарювання на дотримання етичних стандартів і сприяє встановленню спільних цінностей, 
прозорості в діяльності та зрозумілих орієнтирів для працівників. Кодекс не лише виконує 
регулятивну функцію, а й слугує основою для формування позитивного етичного клімату 
в колективі, зміцнює довіру між усіма учасниками бізнес-процесу, сприяє формуванню про-
зорого та відповідального середовища, знижує ризики для інвестування та підвищує довіру 
до бізнесу з боку потенційних інвесторів.

Кодекс корпоративної етики встановлює ключові норми етичної поведінки, що охоплюють 
заборону дискримінації, сексуальних домагань, примусової та дитячої праці, забезпечен-
ня рівності можливостей, етичні стандарти у взаємодії з партнерами, медіа та державними 
інституціями. Він також регламентує питання подарунків, ділової гостинності, запобігання 
цькуванню та приниженню в колективі та містить положення щодо відповідальності за пору-
шення встановлених норм.

Аналіз українських реалій показує низку етичних викликів: формалізація етичних стан-
дартів, недотримання трудових прав, дискримінація, низький рівень моральної культури.

Ефективна корпоративна етика потребує системного підходу: участь працівників у роз-
робленні етичного кодексу, прозорість його положень, чіткі механізми відповідальності 
та реальна підтримка з боку керівництва. Лише за умови усвідомленого прийняття етичного 
кодексу кожним працівником він може стати дієвим інструментом внутрішнього регулюван-
ня, підвищення довіри, зміцнення репутації суб’єкта господарювання, а також стимулюван-
ня інновацій та сталого розвитку бізнесу в Україні.

Ключові слова: корпоративна етика, етичний кодекс, етичні принципи, корпоративна 
культура, бізнес, суб’єкти господарювання, інвестування, ефективність управління, відпо-
відальність.

Chernenko Olena. Corporate ethics as a tool for business development: global 
experience and Ukrainian realities

The article is devoted to the analysis of corporate ethics as an important tool for the devel-
opment of modern business, with an emphasis on world experience and Ukrainian realities. The 
author explores the historical basis of ethical principles in the field of economic activity.
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Particular attention is paid to six basic ethical principles: solidarity, efficiency, rationality, jus-
tice, refraining from causing harm and role responsibility, which can be adapted to the business 
environment as a basis for the formation of responsible corporate behavior.

An important tool for the formation, support and development of corporate ethics is the code 
of corporate ethics. Its presence demonstrates the strategic orientation of the business entity to 
compliance with ethical standards and contributes to the establishment of common values, trans-
parency in activities and clear guidelines for employees. The code performs not only a regulatory 
function, but also serves as the basis for the formation of a positive ethical climate in the team, 
strengthens trust between all participants in the business process, contributes to the formation 
of a transparent and responsible environment, reduces investment risks and increases trust in 
the business from potential investors.

The Code of Corporate Ethics establishes key norms of ethical behavior, covering the prohibi-
tion of discrimination, sexual harassment, forced and child labor, ensuring equal opportunities, 
ethical standards in interaction with partners, media and state institutions. It also regulates 
the issues of gifts, business hospitality, prevention of bullying and humiliation in the team, 
and also contains provisions on liability for violation of established norms.

Analysis of Ukrainian realities shows a number of ethical challenges: formalization of ethical 
standards, non-compliance with labor rights, discrimination, low level of moral culture.

Effective corporate ethics requires a systematic approach: employee participation in the devel-
opment of the code of ethics, transparency of its provisions, clear accountability mechanisms 
and real support from management. Only if the code of ethics is consciously accepted by each 
employee can it become an effective tool for internal regulation, increasing trust, strengthening 
the reputation of the business entity, as well as stimulating innovation and sustainable business 
development in Ukraine.

Key words: corporate ethics, code of ethics, ethical principles, corporate culture, business, 
business entities, investment, management efficiency, responsibility.

Постановка проблеми. Попри зрос-
тання інтересу до корпоративної етики як 
важливої складової сталого розвитку біз-
несу, в українському контексті ця сфера 
й досі залишається недостатньо розробле-
ною як на теоретичному, так і на практич-
ному рівні. Відсутність законодавчо закрі-
плених вимог щодо обов’язковості етичних 
кодексів, формальне ставлення до їх упро-
вадження, а також низький рівень етич-
ної культури в окремих бізнес-структурах 
створюють серйозні виклики для форму-
вання прозорого й відповідального кор-
поративного середовища. Постає потреба 
у глибшому осмисленні ролі етичних норм, 
механізмів реалізації корпоративної етики 
та її впливу на ефективність і репутацію 
суб’єктів господарювання в умовах сучас-
ної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання теорії та практики впро-
вадження етичних стандартів у бізнес 
розглядалися в працях таких вчених, 
як Бабаджанян  Г.  Б., Пігош  В.  А., Рих-
ліцька  О.  Д., Фурман  І.  В., Шавкун  І.  Г. 
та ін. Однак, попри наявні теоретичні 

та практичні напрацювання, деякі аспекти 
залишаються недостатньо вивченими 
та потребують глибшого наукового ана-
лізу.

Метою статті є дослідження ролі кор-
поративної етики в сучасному бізнес-
середовищі.

Методи дослідження. У процесі про-
ведення цього дослідження були викорис-
тані загальнонаукові та спеціальні методи, 
зокрема: історичний метод, описові 
методи, метод наукового абстрагування, 
синтезу, узагальнення, системний метод, 
методи індукції та дедукції, метод порів-
няння, прогнозування тощо.

Виклад основного матеріалу. Циві-
лізований та ефективний бізнес пови-
нен базуватися на етичних засадах, що 
є невід’ємною частиною демократичного 
суспільства, яке розвивається на основі 
моральних цінностей та інноваційних мето-
дів ведення етичного бізнесу [1, с. 12].

Ще з античних часів європейські мис-
лителі усвідомлювали значення етич-
них норм. Так, у IV  ст. до н.  е. Арісто-
тель у своїй праці «Нікомахова етика» 
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розглядав етику як філософське вчення 
про доброчесне життя, водночас приді-
ляючи особливу увагу справедливості як 
засадничому принципу, що виявляється, 
зокрема, у сфері комерційних і ділових 
відносин.

Бізнес-етика має витоки від початку 
розвитку обмінних і торгових відносин. 
Здавна «слово купця» було рівнозначним 
«слову честі» (the word of honour) з усіма 
наслідками [2, с. 94].

Поняття «етика бізнесу», «ділова 
етика» в наукових джерелах ототожню-
ються з поняттям «корпоративна етика». 
Так, Стенвік  П. і Стенвік  С. (Stanwick  P. 
& Stanwick  S.) зазначають, що ділова 
або корпоративна етика – це форма при-
кладної етики або професійної етики, яка 
вивчає етичні принципи та моральні чи 
етичні проблеми, що виникають у бізнес-
середовищі. Сексті  Р. (Sexty  R.) вважає, 
що це загальний термін, який охоплює всі 
питання, пов’язані з етикою, які виника-
ють у контексті ведення бізнесу [3].

У сучасному науковому дискурсі пред-
ставлено численні теорії та підходи до 
застосування етики в діловому середо-
вищі. Зокрема, виокремлюють шість базо-
вих етичних принципів, які можуть бути 
адаптовані до сфери бізнесу: солідарність, 
ефективність, раціональність, справедли-
вість, утримання від умисного заподіяння 
шкоди іншим та рольова відповідальність. 
Розглянемо згадані етичні принципи.

Солідарність виникає, коли людина 
проявляє активний інтерес до блага інших 
і веде бізнес задля загального блага сус-
пільства, у якому вона працює. Такий 
активний інтерес може призвести до роз-
робки товарів, які дійсно становлять цін-
ність для клієнтів, замість спроб продати 
їм усе що завгодно, незалежно від справж-
ньої якості цих товарів.

Ефективність означає оптимальне вико-
ристання ресурсів для ведення відпові-
дального бізнесу. Деякі з можливих спосо-
бів реалізувати таку практику охоплюють 
відмову від марної трати часу й інших 
ресурсів або забезпечення належної адап-
тації, навчання та розвитку працівників, 

щоб вони могли добре виконувати свою 
роботу.

Раціональність передбачає здійснення 
дій у цілковито раціональний спосіб, за 
якого бізнес-рішення ґрунтуються не на 
примхах, забаганках чи упередженнях 
або лише на емоціях, а радше на добре 
продуманих міркуваннях. Раціональність 
передбачає усвідомлення цінності емо-
цій і почуттів, але враховують їх у такий 
спосіб, щоб мати можливість приймати 
об’єктивні рішення.

Принцип справедливості потребує, щоб 
людина ставилася до інших людей так, 
як вона хотіла б, щоб вони ставилися до 
неї; це означає недопущення таких форм 
прихильності, як фаворитизм, під час при-
йняття рішень, просування кар’єрними схо-
дами, у системах винагороди та наймання. 
Компанія не повинна продавати своїм клі-
єнтам товари або послуги шляхом вве-
дення в оману, оскільки її представники 
також не хотіли б, щоб їх вводили в оману 
під час таких закупівель. 

Утримання від навмисного заподіяння 
шкоди іншим тягне за собою повне усвідом-
лення наслідків дій, які пропонують у діло-
вих транзакціях і подіях. Якщо наслідки 
виявляються явно шкідливим, наприклад, 
продаж протермінованих ліків, то такої дії 
не слід вчиняти. Коли шкода є лише нена-
вмисним побічним ефектом передбачува-
ного доброго ефекту, то суб’єкта госпо-
дарювання можна виправдати у вживанні 
таких заходів, якщо добрий ефект пере-
важує шкідливий ефект.

Принцип рольової відповідальності 
визнає, що бізнес не несе однакових 
зобов’язань перед усіма зацікавленими 
сторонами. Після дотримання базових 
етичних принципів компанії потрібно 
забезпечити розумний прибуток акціоне-
рам, перш ніж робити внесок у поліпшення 
суспільства [4, с. 5]. 

На практиці є низка прикладів, коли 
етичні методи ведення бізнесу призводять 
до відчутних бізнеспереваг, серед яких 
доступ до можливостей, призначення піль-
гових умов, полегшений доступ до ринку, 
гарна репутація, підвищена привабливість 
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для талановитих працівників. Крім того, 
рівні умови гри та чесна конкуренція ство-
рюють сприятливе середовище для інно-
вацій у певній галузі, що є корисним як 
для бізнесу, так і для його клієнтів, а отже, 
може принести користь усьому суспіль-
ству [4, с. 8]. 

Дослідження американських учених 
Т. Пітерса і М. Робертса показали, що кор-
поративна етика має велике значення для 
ефективного управління підприємствами 
різних видів. Тому сучасні менеджери 
у своїй практичній діяльності мають вра-
ховувати: моральні якості особистості, 
які забезпечують виконання професій-
ного обов’язку; взаємовідносини всере-
дині професійних колективів; специфічні 
моральні норми, прийнятні для конкрет-
ного виду діяльності; особливості профе-
сійного виховання [5, с. 89].

Вважається, що основним ресурсом 
корпоративної етики будь-якої організа-
ції є: 1) добровільна ініціатива; 2) всеза-
гальна етична відповідальність; 3) повага 
до особистісних етичних норм співробіт-
ників, що, зі свого боку, ґрунтується на 
таких аспектах: а)  діалогічність і макси-
мальна прозорість процесу розроблення 
та введення корпоративної етики в ком-
панію; б) добровільність прийняття етич-
них принципів та норм співробітниками; 
в) рівність усіх співробітників у виконанні 
тих етичних норм, що є домінантними 
в організації [5, с. 96].

Основну роль у формуванні, підтримці 
й розвитку корпоративної етики відігра-
ють кодекси корпоративної етики. Наяв-
ність кодексу корпоративної етики – це 
важливий крок для будь-якої компанії. 
Він допомагає створити спільні цінності, 
забезпечує прозорість у роботі та слугує 
орієнтиром для співробітників. Кодекс кор-
поративної етики – це не просто документ, 
а інструмент, який допомагає формувати 
позитивну корпоративну культуру. Він 
визначає правила поведінки, сприяє роз-
витку довіри між співробітниками та парт-
нерами, а також допомагає компанії дося-
гати своїх цілей, дотримуючись етичних 
принципів.

Крім того, наявність кодексу корпора-
тивної етики в компанії позитивно впли-
ває на процес інвестування. Він слугує 
підтвердженням прозорості, дотримання 
етичних норм і відповідального управ-
ління, що є важливими критеріями для 
потенційних інвесторів. Коли компанія 
має чітко сформульовані принципи кор-
поративної поведінки, це підвищує рівень 
довіри та знижує інвестиційні ризики. 
Отже, наявність такого кодексу створює 
сприятливе середовище для інвестування 
та забезпечує передумови для стабільного 
розвитку бізнесу.

Кодекс корпоративної етики може вико-
нувати три основні функції: репутаційну; 
управлінську; розвитку корпоративної 
культури.

Репутаційна функція кодексу полягає 
у формуванні довіри до компанії з боку 
референтних зовнішніх груп (опис полі-
тик, традиційно закріплених у міжнарод-
ній практиці стосовно клієнтів, постачаль-
ників, підрядчиків тощо). Таким чином, 
кодекс підвищує інвестиційну привабли-
вість компанії. Нині наявність у компанії 
кодексу корпоративної етики стає загаль-
носвітовим стандартом ведення бізнесу. 

Управлінська функція кодексу поля-
гає в регламентації поведінки в складних 
етичних ситуаціях. Підвищення ефектив-
ності діяльності співробітників здійсню-
ється шляхом:

– регламентації пріоритетів у взаємодії 
зі значущими зовнішніми групами;

– визначення порядку прийняття рішень 
у складних етичних ситуаціях;

– вказівки на неприйнятні форми пове-
дінки. 

Корпоративна етика, крім того, є скла-
довою частиною корпоративної культури. 
Кодекс корпоративної етики – значимий 
фактор розвитку корпоративної культури. 
Кодекс може транслювати цінності компа-
нії всім співробітникам, орієнтувати спів-
робітників на єдині корпоративні цілі і тим 
самим підвищувати корпоративну ідентич-
ність [6, с. 105]. 

Отже, етичний кодекс – це впорядко-
вана система норм і принципів, що визна-
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чає стандарти поведінки в професійній 
діяльності. Він окреслює межі допустимої 
та неприпустимої поведінки, а також міс-
тить рекомендації щодо взаємодії з парт-
нерами, клієнтами, колегами, представ-
никами державних органів та іншими 
зацікавленими сторонами.

Основні принципи етичного кодексу 
можуть охоплювати, зокрема, принципи 
дотримання законодавства, чесності, 
забезпечення прозорості та конфіденцій-
ності, поваги до прав споживачів та інших 
зацікавлених сторін, забезпечення рівної 
можливості й уникнення конфлікту інтер-
есів. Розробка та впровадження етичного 
кодексу в організації може мати ряд пере-
ваг, зокрема: зменшення ризиків пору-
шення законодавства та норм моралі 
в діяльності організації; збереження репу-
тації та довіри до компанії у громадськості 
та серед інших зацікавлених сторін, під-
вищення ефективності та продуктивності 
роботи співробітників; залучення та збере-
ження талановитих працівників; забезпе-
чення відповідності бізнес-практик етич-
ним стандартам і принципам [7, с. 52–56].

Джордж Рейнольдс визначає такі пере-
ваги етичних кодексів:

– застосування етичних норм, приписів, 
цінностей та ідеалів слугують орієнтиром 
для прийняття розумних рішень; 

–  дотримання кодексів етики нага-
дує роботодавцям, клієнтам, споживачам 
та громаді про важливість етичної відпо-
відальності й обов’язків, коли вони під-
даються спокусі порушити основні його 
норми;

–  кодекси етики зміцнюють довіру 
та повагу з боку широкої громадськості, 
адже довіра будується завдяки справед-
ливій, професіональній та етичній взаєм-
ній поведінці;

–  етичні кодекси є оціночним орієнти-
ром, тож їх можна використовувати для 
самооцінки своєї поведінки на роботі [8].

Однією з перших етико-економічних 
концепцій бізнес-корпорації вважається 
концепція відомого американського під-
приємця Г.  Форда. Більшість його прин-
ципів зберігає своє практичне значення 

і до нині. Стисло суть фордовської етики 
можна сформулювати такими тезами: 
якість передусім; постійне вдосконалення 
є запорукою успіху; участь співробітників 
у справі і прибутку є невід’ємною складо-
вою роботи організації; торговці та поста-
чальники розглядаються як партнери; 
у справі соціальної і суспільної значущості 
немає компромісів [9, с. 47].

Низка вчених з Крістіанського коле-
джу (Осло, Норвегія), університету Декіна 
(Джелонг, Австралія) та Віндзорського 
університету (Віндзор, Канада) здійснили 
низку досліджень у галузі етичних кодек-
сів. Учені дослідили й порівняли етичну 
ефективність кодексів на різних організа-
ціях в Австралії, Канаді та Швеції та вия-
вили їх вплив на працюючих співробітни-
ків. Компаніям, що працюють у приватному 
секторі, були надіслані анкети, що містили 
запитання, на які мали відповісти праців-
ники, а роботодавцям потрібно було лише 
надіслати копію етичних кодексів пове-
дінки – для порівняння й аналізу основних 
його норм. 

У Канаді в більшості анкетованих під-
приємств відсутній чинний етичний 
кодекс, водночас працівники канадських 
підприємств, де є чинний кодекс, не розу-
міють його основної суті. В Австралії захо-
дів для підтримки норм моралі й етики на 
підприємствах виявилося недостатньо. 
Розв’язання цієї проблеми вчені бачили 
в такому: було запропоновано створити 
на базі діючих організацій комітети з етики 
та навчання етики персоналу, адже з тео-
ретичного погляду не можна просто очі-
кувати, що працівники будуть етичними 
на рівні очікувань організації. Такий комі-
тет може створити етичне середовище, 
у якому працівники можуть брати безпо-
середню участь, обговорювати та здобу-
вати освіту з питань етики в ситуаціях, 
з якими вони можуть зіткнутися під час 
роботи в організації [10, с. 107–108; 11, 
p. 262–266].

Як показав аналіз етичних кодексів іно-
земних держав, деякі з них чітко закріпили 
дисциплінарну відповідальність (штраф, 
звільнення з посади, тощо) за порушення 
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та (або) недотримання умов кодексів. 
В Україні відсутня норма, що закріплює 
обов`язковість ведення та дотримання 
норм етичних кодексів поведінки суб`єктів 
господарювання, що призводить до зло-
вживання загальних норм етичності, 
добропорядності та доброчесності. 

Попри позитивні зміни останніх років, 
український бізнес часто стикається з низ-
кою етичних викликів, серед яких недо-
тримання трудових прав: «сіра» зарплата, 
мобінг, відсутність соціальних гарантій, 
дискримінація за ознаками віку, статі чи 
фізичних особливостей, відсутність етич-
ного кодексу в більшості компаній, жор-
стка конкурентна боротьба, що спонукає 
до нехтування етичними принципами; 
брак уваги з боку керівництва компаній до 
формування та підтримки етичної корпо-
ративної культури; відсутність ефективних 
зовнішніх механізмів стимулювання етич-
ної поведінки з боку власників бізнесу; 
загальне зниження ролі етичних норм 
у суспільному житті; недостатній рівень 
моральної свідомості в суспільстві загалом.

Слід зазначити, що під час розро-
блення етичного кодексу основною метою 
має бути відображення реального стану 
справ і специфіки діяльності підприєм-
ства чи установи, у якій цей документ 
буде впроваджено. Етичні кодекси мають 
забезпечувати: 1)  формування фірмо-
вого іміджу – кодекс виступає засобом 
формування позитивного іміджу компанії 
у зовнішньому середовищі. Це дає мож-
ливість підвищити інвестиційну прива-
бливість підприємства, забезпечує ефек-
тивні зв’язки із громадськістю, підтримати 
товарний бренд; 2) підвищення ефектив-
ності управління – кодекс є зведенням 
норм і правил поведінки в організації, діє-
вим інструментом регулювання поведінки 
персоналу; за допомогою корпоративного 
кодексу можна підвищити ефективність 
внутрішньо корпоративних комунікацій; 
3) формування корпоративної культури – 
саме в корпоративному кодексі визнача-
ється місія і цінності компанії, її основні 
норми та правила; корпоративний кодекс 
є основним документом, у якому закрі-

плюються ціннісні стандарти корпоратив-
ної культури організації [12].

Так, у 2017 році НАК «Нафтогаз Укра-
їни» розробила й затвердила нову редак-
цію Кодексу корпоративної етики, що 
ґрунтується на загальновизнаних принци-
пах, нормах українського та міжнародного 
права і впроваджує найкращі європейські 
практики. 

Головними цінностями взаємодії Кодекс 
визначає такі: сумлінність та довіру, про-
зорість, професіоналізм, справедливість, 
зосередженість на навчанні.

Серед положень Кодексу закріплено, 
що в НАК «Нафтогаз України» поважа-
ються особиста свобода, права та гідність 
людини, не допускаються будь‑які форми 
утисків на робочому місці та поведінка, 
яка б розглядалася як образлива й непри-
йнятна. Керівники не повинні допускати 
у своїй управлінській практиці методів, які 
принижують особисту гідність працівни-
ків. Неприпустимою є дискримінація або 
надання переваг залежно від походження, 
соціального й майнового стану, расової 
та національної приналежності, віку, статі, 
мови, політичних поглядів, релігійних 
переконань, роду та характеру занять, 
сексуальної орієнтації, місця проживання 
та інших обставин [13].

Тотожні положення знайшли своє відо-
браження і в Кодексі корпоративної етики 
товариства з обмеженою відповідальністю 
«Газопостачальна компанія «Нафтогаз 
України». Серед корпоративних цінностей 
компанії зазначені:

–– сміливість – рішучість і наполегли-
вість у досягненні поставлених цілей, 
змінюючи себе, змінювати газовий ринок 
країни в інтересах українців;

–– відкритість – відвертість 
та об’єктивність у взаємодії як всередині 
товариства, так і з третіми особами;

–– сумлінність – чесність та надійність 
у відносинах з колегами, партнерами 
та іншими стейкхолдерами. Віра в те, що 
кожен член команди має відчувати відпо-
відальність за кінцевий результат;

–– справедливість – послідовність 
та об’єктивність у співпраці з усіма 
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нашими клієнтами, працівниками, конку-
рентами та державою, а також застосу-
вання принципу меритократії в управлінні 
персоналом.

Окреслений кодекс корпоративної 
етики закріплює заборону дискримінації, 
сексуальних домагань і забезпечення рів-
ності можливостей, заборону примусової 
та дитячої праці, етику поведінки праців-
ників; питання подарунків та ділової гос-
тинності; питання взаємодії з представ-
никами медіа, органами держаної влади; 
захист від залякування, приниження чи 
переслідування; відповідальність за пору-
шення положень Кодексу корпоративної 
етики тощо[14].

Варто підкреслити, що нині компанії 
дедалі частіше розробляють і формально 
затверджують кодекси корпоративної 
етики, проте на практиці їхні положення 
далеко не завжди реалізуються в повсяк-
денній діяльності. У багатьох випадках 
такі кодекси залишаються декларатив-
ними документами. Основними причинами 
цього явища є відсутність дієвих механіз-
мів контролю та відповідальності за пору-
шення етичних норм, низький рівень залу-
чення персоналу до процесу формування 
етичної політики компанії, а також фор-

мальне ставлення керівництва до впрова-
дження етичних стандартів.

Висновки. Таким чином, ефективне 
впровадження корпоративної етики 
в сучасних умовах можливе лише за комп-
лексного підходу, що передбачає: участь 
працівників у розробленні кодексу, прозо-
рість його положень, чіткі механізми від-
повідальності та реальну підтримку з боку 
керівництва. Лише за умови усвідомле-
ного прийняття етичного кодексу кож-
ним працівником він може стати дієвим 
інструментом внутрішнього регулювання, 
підвищення довіри, зміцнення репутації 
компанії, а також стимулювання інновацій 
та сталого розвитку бізнесу в Україні.

Перспективи подальших досліджень 
у напрямі корпоративної етики від-
кривають широке поле для аналізу 
взаємозв’язку між дотриманням етичних 
стандартів та ефективністю бізнесу в умо-
вах трансформаційної економіки. Осо-
бливо актуальною є розробка адаптивних 
моделей корпоративної етики для малого 
та середнього бізнесу в Україні, а також 
глибше вивчення етичної поведінки укра-
їнських компаній у контексті євроінтегра-
ційних процесів і післявоєнної відбудови 
національної економіки.
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