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Стаття присвячена розгляду питання та проблемних аспектів удосконалення 
антикорупційної політики, елементами якої є стратегія й тактика протидії корупційній зло-
чинності. 

У статті розкривається аналіз понятійного апарату термінів «державна антикорупційна політи-
ка», її складників «стратегія» та «тактика», зазначаються шляхи протидії корупційним проявам 
в Україні, що сформувалися у 2018 р. в рамках Антикорупційної школи, а також сформовано 
та системно представлено напрями вдосконалення державної антикорупційної політики України. 

У статті досліджено питання удосконалення державної антикорупційної політики, склад-
никами якої є стратегія та тактика протидії корупційній злочинності. 

Автор зазначає та аналізує дев’ять кроків (напрямів) удосконалення антикорупційної 
політики, а також звертає увагу на цікаві шляхи протидії корупційним проявам в Україні, що 
були запропоновані в рамках Антикорупційної школи, що відбулася у 2018 р. 

У статті розкриваються головні шляхи протидії корупції: усунення конфлікту інтересів 
та доступ громадськості до інформації; більш дієве функціонування Закону України «Про 
доступ до публічної інформації»; поглиблена децентралізація, що пояснюється тим, що гро-
мада на місцях зможе більш якісно викорінити корупцію; створення та наділення необхідни-
ми повноваженнями певних наглядових рад при лікарнях; впровадження більшої кількості 
ресурсів на кшталт ProZorro. 

Як підсумок, визначено авторські пропозиції для вдосконалення стратегії й тактики 
протидії корупційній злочинності в Україні. 

Ключові слова: корупція, корупційна злочинність, стратегія, тактика, антикорупційна 
політика, удосконалення, шляхи подолання корупції. 

Kikalishvili Mariia. Improving the Strategy and Tactics of Combating Corruption
The article is devoted to the consideration of the issue and problem aspects of improving 

anti-corruption policy, the elements of which are the strategy and tactics of combating corruption 
criminality. 

In the article the analysis of the term “state anti-corruption policy”, its components “strategy” 
and “tactics” are revealed, the ways to counteract corruption in Ukraine, which were formed in 
2018 in the framework of the Anti-Corruption School, are indicated. The author systematically 
presents the areas of improvement of the state anti-corruption policy of Ukraine. 

The article investigates the issues of improvement of the state anticorruption policy, the com-
ponents of which are the strategy and tactics of combating corruption. 

The author notes and analyzes nine steps (areas) to improve anti-corruption policy, and draws 
attention to interesting ways of overcoming corruption in Ukraine, which were proposed in 
the anti-corruption school held in 2018. 

The article reveals the following ways of combating corruption: elimination of the conflict 
of interests and access to information; more effective functioning of the Law of Ukraine “On 
Access to Public Information”; deeper decentralization for better eradication of corruption 
at the local level; creation and empowerment of certain supervisory boards at hospitals; intro-
duction of more resources, such as ProZorro. 
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As a result, the authors’ proposals for improving the strategy and tactics of combating corrup-
tion in Ukraine are identified. 

Key words: corruption, corruption criminality, strategy, tactics, anti-corruption policy, 
improvement, ways of overcoming corruption. 

Говорячи про корупцію в Україні, 
варто чітко усвідомлювати одну важливу 
річ: корупція в нашій державі – явище, 
істотно зумовлене тією кризою, в якій 
перебуває країна. У нашій державі треба 
розробляти адекватні шляхи вдоскона-
лення стратегії і тактики протидії явищу 
корупції та корупційній злочинності, вра-
ховуючи особливості кризового стану 
життя суспільства. Природно, що дієвий 
механізм реагування на прояви корупції 
можна виробити лише за умови систем-
ного підходу до запобігання злочинності  
такого роду.

Проблемним питанням протидії корупції 
та корупційній злочинності присвячено 
численні монографії, публікації, певні 
аспекти було обговорено на науково-прак-
тичних конференціях. Базові наукові дослі-
дження в межах шляхів протидії корупції 
в нашій державі здійснюються вітчизня-
ними вченими: О.М. Джужою, О.О. Дудо-
ровим, А.П. Закалюком, О.С. Мельнико-
вим, М.І. Мельником, В.М. Поповичем, 
В.Я. Тацієм, Х.Ю. Федорчак тощо.

З огляду на об’ємно сформульовану 
фундаментальну базу наукових робіт, 
варто зауважити, що через постійно 
прогресуючий феномен корупційної зло-
чинності, а також заради мінімізації 
такого явища, як корупція, аспекти вдо-
сконалення стратегії й тактики протидії 
корупційній злочинності вимагають 
подальших досліджень, що і поставлено за 
мету статті. Задля досягнення зазначеної 
мети висунуто таке завдання: дослі-
дження визначень поняття «державної 
антикорупційної політики», її складників 
«стратегії» та «тактики», зазначення шля-
хів протидії корупційним проявам в Укра-
їні, що сформувалися у 2018 р. в рамках 
Антикорупційної школи, а також форму-
вання та системне представлення напрямів 
удосконалення державної антикорупційної 
політики України.

Переходячи до безпосереднього роз-
гляду обраної теми, варто зазначити необ-
хідність аналізування понятійного апарату 
проблемного явища стратегії та тактики 
протидії корупційній злочинності. Так, 
нижче пропонується дослідити поняття 
«стратегія» та «тактика».

Певні кримінологи вважають, що стра-
тегією є засоби досягнення мети, мисте-
цтво боротьби зі злочинністю загалом або 
окремими її різновидами, вибір вирішаль-
ного напряму задля досягнення раніше 
накресленої мети [9, с. 327].

Тактикою є елемент стратегії, ті визна-
чені поточні задачі, котрі вирішують у рам-
ках стратегій, аби досягти її кінцевої мети 
[6, с. 243]. Щодо діяльності із запобігання 
злочинності, то під тактикою розуміється 
найбільш спрямована до досягнення цілей 
система прийомів, методів, способів пра-
вомірного, науково обґрунтованого харак-
теру, а також винаходів під час вико-
нання заходів, аби реалізувати стратегії,  
що зазначаються в рамках Державної  
програми стратегій запобігання злочин-
ності [7].

Як вважає О.М. Литвинов, криміноло-
гічною стратегією можна визнати систему 
обґрунтованих і прийнятих в офіційному 
порядку поглядів, принципів та норм щодо 
шляхів, засобів та механізмів із захисту 
життєво істотних громадських, суспільних, 
державних, правових інтересів від загроз 
злочинності внутрішнього та зовнішнього 
характеру [11, с. 138].

Здійснюючи аналіз однієї з найбільш 
пріоритетних стратегій запобігання 
та протидії злочинності, С.С. Шрамко 
[15, с. 195] зазначив, що, з огляду на 
поняття та специфіку стратегії зменшення 
вчинення злочинів і правопорушень, ця 
стратегія вперше була розроблена як 
соціальний метод містобудування, архі-
тектурного та дизайнерського убезпе-
чення підприємств промислового типу, 
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освітлення, житлових приміщень, біз-
несу, банків, магазинів, застосування 
систем із контролювання, формування 
ефективніших фізичних перепон, бар’єрів 
для проявів злочинного типу, здійснення 
поліцейського патрулювання разом із 
громадянами тощо. У сучасному вигляді 
ця стратегія може бути представлена як 
стратегія «захисного простору і фізичних 
бар’єрів для злочинності» [8, с. 64–65].

Таким чином, зважаючи на всі вище-
наведені тлумачення, можна визначити, 
що стратегією є обґрунтована потребою 
система заходів, що спрямована на отри-
мання визначених цілей.

Цілком зрозуміло, що протидія корупції 
залежить від загальнонаціональної 
стратегії держави з викорінення цього 
явища. За часів незалежності Україна 
загалом видала вже багато нормативно-
правових актів, спрямованих на протидію 
корупції, проте суттєвих доробків у вигляді 
зменшення проявів корупційної злочин-
ності нині не спостерігається. Стратегічні 
зміни широкого розмаху були прийняті 
та впроваджені в правову доктрину України 
у 2014 р., коли антикорупційне законо-
давство зазнало певного реформування. 
Так, у той період було вперше сформовано 
необхідність корупційного моніторингу 
всередині держави, аргументовано необ-
хідність превентивної антикорупційної 
діяльності та визначено вектор на рішуче 
переслідування корупційних злочинів.

Важливо, що у квітні 2018 р. кабінетом 
Міністрів України було схвалено «Дер-
жавну програму щодо реалізації засад 
державної Антикорупційної політики 
в Україні (Антикорупційна стратегія) на 
2018–2020 рр.» [14].

Хоч уряд України і ухвалив Стратегію 
на 2018– 2020 рр., експерти доволі кри-
тично поставились до змісту цього доку-
мента, адже певні заходи Антикорупційної 
стратегії було сформульовано таким 
чином, що здається, що розробники про-
екту писали законопроект не з метою 
корупційного запобігання, а з турботою 
про корупціонерів і до них наближених. 
Таким чином, із 2018 р. в нашій державі 

нема Антикорупційної стратегії – комп-
лексного документа загальнодержавного 
рівня, котрим визначаються заходи із 
запобігання та протидії корупції.

Антикорупційна стратегія постає істот-
ною структурною складовою частиною 
антикорупційної політики. За відсут-
ності стратегічних концептуальних ідей 
і мети, принципів й пріоритетів, довго-
строкових програм загальнодержавного 
типу, що мають наукове підґрунтя, не 
може бути жодної антикорупційної полі-
тики, виключно її видимість. У стратегіч-
них напрямах антикорупційної політики 
формується антикорупційна тактика, 
якою передбачено розробку визначених 
задач та способів їхнього вирішення. сис-
темне поєднання проаналізованих стра-
тегічних напрямів корупційної протидії 
можна визнати запорукою дієвості 
антикорупційної політики, вони вимагають 
подальшого наукового поглибленого ана-
лізу [10, с. 180].

Природно, що така Стратегія потрібна 
державі й стратегічні плани по боротьбі 
з корупцією мають оновлюватися, оскільки 
сама корупція зазнає постійних дина-
мічних змін, проте зазначена Стратегія 
істотно дублює ті, що вже стали історією. 
Таким чином, зазначена Стратегія та поді-
бні їй нормативні документи не показують 
реальних шляхів протидії корупції в дер-
жаві.

Певні автори зауважують, що криміно-
логічна політика постає науково обґрунто-
ваною стратегією й тактикою запобігання 
злочинності завдяки системі заходів спе-
ціально-кримінального характеру, а також 
відверненню певних злочинів та покла-
дання їм краю. З огляду на поняття 
кримінологічної політики стає зрозумілим, 
що державною антикорупційною полі-
тикою є науково обґрунтовані страте-
гія й тактика держави щодо запобігання 
корупційній злочинності. Нижче пропо-
нуємо дослідити питання вдосконалення 
антикорупційної політики держави.

Здійснюючи розгляд удосконалення 
антикорупційної політики держави, варто 
звернути увагу на те, що обов’язковою 
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умовою функціонування всякої сис-
теми заходів управління державної при-
роди постає певне вимушене обмеження 
громадської свободи. У зв’язку із цим 
зобов’язання відповідальної і чесної 
влади полягає в забезпеченні задля гро-
мадян найвигіднішого балансу між нега-
тивними наслідками від обмеження  
свободи та перевагами, котрі з’являються 
через вдосконалення антикорупційної 
політики держави. Проте варто заува-
жити, що запровадження обмеження 
базових людських прав та свобод заради 
забезпечення сталого суспільного розви-
тку можливе тільки на основі досягнення 
консенсусу між країною й її громадянами 
[2, с. 154–155]. 

Удосконалення антикорупційної полі-
тики України варто реалізовувати в пев-
них напрямах. Так, це можна зробити на 
прикладі кроків (напрямів), запропоно-
ваних фахівцями Світового банку заради 
подолання корупції в Грузії [5, с. 10–11].  
На думку О.Д. Берези [2, с. 156–162], 
кроки варто проаналізувати детальніше 
в рамках дослідження напрямів удоскона-
лення антикорупційної політики України: 

1) зародження сильної політичної волі 
щодо втілення заходів антикорупційної 
політики в життя. Здійснити оцінку наяв-
ності сильної політичної волі досить важко, 
з огляду на відсутність загальноприйнятих 
критеріїв, однак це можна зробити на базі 
зіставлення наявних можливостей вико-
нати реформи й одержаних результатів 
[1, с. 5]; 

2) утворення довіри суспільства до 
дій владних органів із самого початку. 
Антикорупційна політика держави має вті-
люватися в життя таким чином: сильна 
політична воля переходить до прийняття 
стратегії протидії корупції, прагматизм 
та швидкість, котрі обов’язково мають 
призвести до швидкого отримання резуль-
татів, що, своєю чергою, ведуть до зміц-
нення політичної волі стосовно подальшої 
корупційної протидії [2, с. 157]; 

3) тотальний наступ на корупцію. Перед-
бачає впровадження замість фрагментар-
них перетворень вжиття ґрунтовних заходів 

антикорупційної політики, оскільки єдиним 
шансом для здобуття перемоги в боротьбі 
з корупцією є одночасний і тотальний 
наступ на її прояви [3, с. 208–209]; 

4) залучення нових кадрів. Відсутність 
компетентних виконавців у сфері дер-
жавного управління часто стає критич-
ною вадою, перешкоджає ефективному 
функціонуванню антикорупційної моделі 
[4, c. 142–143]. Зрозуміло, що розв’язати 
кадрову проблему державних установ 
можна шляхом залучення спеціалістів із 
досвідом роботи в приватному секторі; 

5) обмеження державної ролі. Реалізу-
ється в заходах приватизації, дерегуляції 
та в податковій реформі. Прозорість 
і відкритість приватизаційного процесу 
об’єктів державної власності розгляда-
ються як джерело надходження до дер-
жавного бюджету додаткових коштів, що 
можуть акумулюватися в різних фондах 
для подальшого використання [2, с. 158]; 

6) використання нестандартних методів. 
Перш за все це може стосуватися звіль-
нення під заставу з-під варти осіб, засу-
джених за корупційні злочини [5, с. 97], 
що, з огляду на важку фінансово-еконо-
мічну ситуацію в Україні, є вигіднішим, 
аніж утримувати корупціонерів у в’язниці 
коштом держбюджету. Проте варто звер-
нути увагу на те, що механізм звільнення 
таких осіб під заставу характеризується 
високим ступенем корупційного ризику, 
який варто знизити за допомогою вклю-
чення до вітчизняного законодавства чіт-
ких умов, випадків використання інституту 
застави, її розміру, а також забезпечення 
максимальної прозорості використання 
цього механізму; 

7) укріплення єдності та тісна коорди-
нація, що означає єдність зусиль ключо-
вих політичних осіб, відповідальних за 
вжиття антикорупційних заходів, та тісну 
їх взаємодію. На думку О.Д. Берези, реалі-
зацією цього напряму передбачається: 

− тісний взаємозв’язок Президента 
й кабміну України стосовно реалізації 
антикорупційної політики держави; 

− гарантування роботи й чітке роз-
межування повноважень Національного 
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антикорупційного бюро й Національного 
агентства з питань запобігання корупції; 

− здійснення засідань регулярного 
характеру Національної ради з питань 
антикорупційної політики, що сприятиме 
усвідомленню гостроти й невідкладності 
розв’язання проблеми корупції в Україні 
[2, с. 161]; 

8) адаптація міжнародного досвіду до 
місцевих умов. Передбачає не лише враху-
вання успішних антикорупційних практик 
зарубіжних держав, а й з’ясування при-
чин невдалих кампаній антикорупційного 
характеру; 

9) застосування нових технологій та тех-
нологічного процесу. Цей крок, перш за все, 
має призвести до зменшення особистих кон-
тактів громадян із чиновниками, а, по-друге, 
до підвищення стандартів прозорості та спро-
щення вирішення задач стосовно забез-
печення ефективного моніторингу якості 
надання адміністративних послуг. 

Цікаві шляхи протидії корупційним про-
явам в Україні були запропоновані в рам-
ках Антикорупційної школи, що відбу-
лася у 2018 р. Подібні школи проходять 
у багатьох державах із високим рівнем 
корумпованості за підтримки Організації 
Об’єднаних Націй та неприбуткових фон-
дів розвитку молоді [12]. Головними 
тезами щодо шляхів протидії корупції на 
зазначеному заході були: 

1) усунення конфлікту інтересів 
та доступ громадськості до інформації (під 
усуненням конфлікту інтересів малося 
на увазі, що, виконуючи свої професійні 
обов’язки, урядовець/посадовець може 
зіштовхнутися із неоднозначними ситуа-
ціями. На форумі Антикорупційної школи 
дійшли згоди, що громадськість пови-
нна мати безперешкодний доступ до 
електронних декларацій, а інформацію  
з цих декларацій потрібно ретельно пере-
віряти); 

2) більш дієве функціонування Закону 
України «Про доступ до публічної інформації» 
[13] (нині частина інформації, пов’язаної 
із виконанням службових обов’язків поса-
довцем, не є відкритою, як має бути. Крім 
того, на запити, сформовані відповідно до 

законодавства, відповідають відмовами 
із посиланням на якісь неточності запиту 
бюрократичного характеру або взагалі не 
відповідають. Важливо, аби Закон України 
«Про доступ до публічної інформації» пра-
цював, адже в Україні кожен громадянин 
має право доступу до такої інформації. 
Майже будь-яка інформація стосовно уря-
довців не має замовчуватися);

3) одним із пріоритетних шляхів протидії 
корупції визнано поглиблену децентралі-
зацію, що пояснюється тим, що громада 
на місцях зможе більш якісно викорінити 
корупцію;

4) запропоновано створити та наділити 
необхідними повноваженнями певні нагля-
дові ради при лікарнях, адже медична 
сфера – одна з найбільш корумпованих. 
Наглядова рада має здійснювати контроль 
за фінансовими коштами в лікарнях, уне-
можливлювати хабарництво та відкатні 
схеми. Для такого органу треба створити 
відповідну нормативну базу, аби його 
діяльність не була голослівною;

5) висунуто думку щодо впровадження 
більшої кількості ресурсів на кшталт 
ProZorro, YouControl та ін. Це пояснюється 
тим, що за допомогою таких ресурсів 
можна упередити корупційні схеми та зро-
бити тендерну діяльність більш прозорою.

Загалом робота, проведена в рамках 
Антикорупційної школи громадськими акти-
вістами, є доволі змістовною, а тісна співп-
раця уряду з подібними форумами дала 
б змогу разом віднайти найкращі шляхи 
подолання корупційних проявів в Україні.

Таким чином, підбиваючи підсумки та зва-
жаючи на вищенаведений аналіз задля удо-
сконалення стратегії й тактики протидії 
корупційній злочинності, можна виокремити 
такі пропозиції для протидії та подолання 
корупційної злочинності в Україні:

− розвивати загальнодержавну Страте-
гію антикорупційного розвитку країни, яка 
має бути сучасною та прогресивною;

− надалі розвивати систему спеціаль-
них антикорупційних органів, більш чітко 
прописувати їхні повноваження, норма-
тивно закріпляти принципи взаємодії цих 
органів;
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− створити при Міністерстві юстиції 
України постійно діючий науково-
дослідницький комітет, який би вивчав 
явище корупції, його видозміни та роз-
робляв би наукові методи запобігання 
корупції, виходячи із даних, отриманих 
шляхом наукових досліджень;

− інформувати громадськість щодо 
результатів реалізації антикорупційної 
політики держави із зазначенням її кон-
кретних результатів;

− вчиняти дії, спрямовані на підвищення 
культури громадян, розвивати в насе-
лення антикорупційну культуру (розвиток 
крайньої нетерпимості до явища корупції);

− здійснювати просвітницьку діяльність 
щодо явища корупції серед населення, 
підвищуючи обізнаність щодо корупції 
та сприяти формуванню негативного став-
лення до корупції загалом;

− використовувати успішний 
міжнародний досвід у протидії корупції.
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5. Борьба с коррупцией в сфере государственных услуг. Хроника реформ в Грузии / 
Междунар. банк реконструкции и развития; Междунар. ассоциац. развития. Washington :  
The World Bank, 2012. 108 с.

6. Голіна В.В. Державне програмування і регіональне планування заходів запобі-
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http://nauka.nlu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/07/11_Shramko.pdf.

REFERENCES:
1.	Alternatyvnyi (tinovyi) zvit pro vykonannia Ukrainoiu rekomendatsii, nadanykh za 

rezultatamy tretoho raundu otsiniuvannia v ramkakh Stambulskoho planu dii Antykoruptsiinoi 
merezhi OESR dlia krain Skhidnoi Yevropy ta Tsentralnoi Azii. Rezultaty hromadskoi otsinky stanom 
na liutyi 2014 [Alternative (shadow) report on Ukraine’s implementation of the recommendations 
provided as a result of the third round of evaluation as part of the Istanbul Action Plan of the 
OECD Anti-Corruption Network for the countries of Eastern Europe and Central Asia. Results of 
the public assessment as of February 2014] (2014), za zah. red. R. Riaboshapka, O. Khmary. 
Kyiv. 69 s. [in Ukrainian] 

2.	Bereza O.D. (2016) Derzhavna antykoruptsiina polityka: sutnist ta osoblyvosti realizatsii 
v postindustrialnomu suspilstvi [State anti-corruption policy: essence and features of 
implementation in a post-industrial society], dys. ... kand. nauk z derzh. upr. : 25.00.01 / Nats. 
akad. derzh. upr. pry Prezydentovi Ukrainy. Kyiv. 218 s. [in Ukrainian] http://academy.gov.ua/
pages/dop/137/files/d33c4211-d333-4f0b-94ec-adf448e86b08.pdf.

3.	Bereza O.D. (2015) Napriamy ta sutnist reformuvannia derzhavnoi antykoruptsiinoi polityky 
Ukrainy: pytannia zakonotvorchosti [Directions and essence of the reform of the state anti-
corruption policy of Ukraine: the issue of law-making]. Koruptsiini ryzyky u zakonotvorchosti 
Ukrainy: monitorynh ta perspektyvy podolannia. Kyiv : in-t zakonodavstva verkhovnoi rady 
Ukrainy. Р. 201–215. [in Ukrainian]

4.	Bereza O.D., Sosnin O.V. (2010) Pro novi aktsenty u vyrishenni problem natsionalnoi 
bezpeky [About new emphases in solving national security problems], Haluz nauky «Derzhavne 
upravlinnia»: istoriia, teoriia, vprovadzhennia : materialy nauk.-prakt. konf. za mizhnar. uchastiu, 
Kyiv, 28 trav. 2010 r.: u 2 t. / za zah. red. Yu.V. Kovbasiuka, V.P. Troshchynskoho, S.V. Zahorodniuka; 
nats. akad. derzh. upr. pry Prezydentovi Ukrainy. Kyiv : NADU. t. 1. Р. 142–143. [in Ukrainian]

5.	Bor’ba s korrupciej v sfere gosudarstvennyh uslug. Hronika reform v Gruzii [Combating 
corruption in public services. Chronicle of reforms in Georgia] (2012), Mezhdunar. bank rekonstrukcii 
i razvitiya; Mezhdunar. associac. razvitiya. Washington : The World Bank, 2012. 108 s. [in Russian]

6.	Holina V.V. (2012) Derzhavne prohramuvannia i rehionalne planuvannia zakhodiv 
zapobihannia zlochynnosti v Ukraini [State programming and regional planning of crime prevention 
measures in Ukraine], V.V. Holina, S.Iu. Lukashevych, M.H. Kolodiazhnyi; za zah. red. V.V. Holiny. 
Kharkiv : Pravo. 304 s. [in Ukrainian] https://ivpz.kh.ua/wp-content/ uploads/2019/02/golina_
kolodzgnii_monografiya_2012_.pdf.

7.	Holina V.V. (2004) Kryminolohichni ta kryminalno-pravovi problemy borotby z bandytyzmom: 
sotsialno-pravove i kryminolohichne doslidzhennia [Criminological and criminal-legal problems 
of combating banditry: a socio-legal and criminological study], monohrafiia. Kharkiv : Rehion-
inform. Р. 151−196. [in Ukrainian]

8.	Hromadskist u zapobihanni i protydii zlochynnosti: vitchyznianyi ta mizhnarodnyi dosvid 
[The public in crime prevention and counteraction: domestic and international experience] 
(2017), monohrafiia / V.V. Holina, M.H. Кolodiazhnyi, S.S. Shramko ta in.; za zah. red. V.V. Holiny, 
M.H. Кolodiazhnoho. Kharkiv : Pravo. 284 s. [in Ukrainian]



29

Київський юридичний журнал, Вип. 2, 2022

9.	Kriminologiya [Сriminology] (1997): uchebnik / pod obshch. red. A.I. Dolgovoj. Moskva : 
infra-M-NORMA. 784 s. [in Russian]

10.	 Kushnarov I.V. (2012) Stratehiia protydii koruptsii yak skladova antykoruptsiinoi polityky 
[Anti-corruption strategy as a warehouse of anti-corruption policy]. Pravo i Bezpeka. No. 5.  
Р. 177−181. [in Ukrainian]. http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pib_2012_5_40.

11.	 Lytvynov O.M. (2010) Kryminolohichna stratehiia yak komponent stratehii natsionalnoi 
bezpeky Ukrainy [Criminological strategy as a component of the national security strategy 
of Ukraine]. Pravo i Bezpeka. No. 3. P. 137−141 [in Ukrainian]. http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Pib_2010_3_31.

12.	 Piat sposobiv borotby z koruptsiieiu [Five ways to fight corruption] (2018) [in Ukrainian]. 
http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2018/ five-ways-to-
fight-graft.html

13.	 Pro dostup do publichnoi informatsii [On access to public information], Zakon Ukrainy No. 
2939-VI (2022) [in Ukrainian]. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-17#Text

14.	 Uriadovyi portal [Order Portal] (2018) [in Ukrainian] https://www.kmu.gov.ua/ua/news/
uryad-shvaliv-proekt-zakonu-ukrayini-pro-antikorupcijnu- strategiyu-na-2018-2020-roki.

15.	 Shramko S.S. (2017) Poniattia ta spetsyfika stratehii zmenshennia mozhlyvostei 
vchynennia zlochyniv [Understanding the specifics of the strategy of changing the possibilities 
of committing mischief]. Visnyk Asotsiatsii kryminalnoho prava Ukrainy. No. 1 (8). P. 193−202  
[in Ukrainian]. http://nauka.nlu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/07/11_Shramko.pdf


